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Los modelos economicos de Cordoba han estado condicionados por los
patrones que siguio la actividad economica del pais. A su vez, €stos no
pueden explicarse sin hacer referencia a la realidad internacional a la
cual estan (o estuvieron) sujetos. Haremos entonces un breve racconto de
las influencias sobre nuestra economia, los objetivos buscados y cudles
fueron los sectores productivos de mayor protagonismo durante el
predominio de cada modelo.
En cuatro siglos y pico, la historia describird apenas algo
mas que el paso de un modo de produccion
medieval de subsistencia hacia un capitalismo
monoproductor, sin integracion y dependiente. Sin
embargo, es una historia que debemos conocer: nos ayudard a
comprender el presente, y ojald nos oriente frente a un manana cada vez

mas complejo, una especie de reino de la incertidumbre.
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Las ideas de liberalismo economi-
co impulsadas por los hombres de
la revolucion y sobre todo por Ma-
riano Moreno, impulsaban la eli-
' minacion de las trabas aduaneras,
' auspiciando la mas amplia libertad
de comercio. En tiempos previos a la Revolu-
cion, Moreno habia presentado al Virrey Cisne-
ros un documento llamado La Representacion de
los Hacendados. En €él, y como abogado apodera-
do de los mismos (20.000 propietarios), plantea
que en la triste situacion y pobreza del Estado es-
panol “sin medios efectivos para sostener nues-
tra seguridad” (en guerra con Francia, y con Fer-
nando VII preso), debian otorgarse permisos a
los mercaderes ingleses para negociar en Buenos
Aires. Se pedia, sin embargo, que esas negocia-
ciones “se expendan precisamente por medio de
los espanoles, bajo los derechos de comision, o
reciprocos pactos que libremente estipulasen”.
En una especie de conclusién, Moreno expresa:
“Nada es hoy tan provechoso para la Espana co-
mo afirmar por todos los vinculos posibles la es-
trecha union y alianza con Inglaterra. Esta acion
generosa que conteniendo de un golpe el furor
de la guerra, franque6 a nuestra Metropoli auxi-
lios y socorros”.

Y a continuacion: “Acreditamos ser mejores es-
panoles cuando nos complacemos de contribuir
por relaciones mercantiles a la estrecha union
de una nacién generosa y opulenta, cuyos soco-
rros son absolutamente necesarios para la inde-
pendencia de Espafia...” (30 de Septiembre de
1809).

Dentro de este particular liberalismo impulsado
por la inestable coyuntura politica que se vivia,

una de las intenciones de la Revolucion de
Mayo fue eliminar el monopolio impuesto
por Espatnia que, de hecho, era burlado desde hacia afios.

Mas tarde, -y en consonancia con esos princi-
pios-, la Primera Junta dispone una rebaja de
aranceles aduaneros y habilitacion de nuevos
puertos, para favorecer la exportacion directa de
cueros. €
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MOVIMIENTO DEL
PUERTO DE BS. AS.

21 de Abril de 1810. Seguin registros, arviban
dos barcos ingleses de carga similar. Solo
pava veferencia, transcribimos el cargamento
de la fragata “Lovd Strangford”, bajo el
mando del capitan Lucas Crosbey: “101
baziiles géneros de algodon; 16 id. de
medieria; 6 id. géneros de lana; 2 id.
mervceria; 30 id. cristaleria y loza; 21 id.
sombreros; 1 id. blondas y encajes; un
organo, un clave, un cajon de abanicos; 52
barrilitos pintura; 650 quintales de fierro; un
cajon escritorios; 27 id. de aziicar; 96 sacos
de arrvoz; 24 tablas; a la consignacion de don
Martin Monasterio”.

Este objetivo se cumple, y ademas aumenta la
venta de carnes saladas. Pero la apertura tam-
bién produce un incremento de las importacio-
nes de manufacturas extranjeras, que sustituyen
a las provenientes del interior. Esto da un saldo
desfavorable (para nosotros) en la balanza co-
mercial, y deja a los ingleses como dominadores
del mercado porteno, fijando los precios. Por
otro lado, el nuevo tipo de comercio aumenta la
recaudacion de la Aduana, que pasa a ser la
principal fuente financiera del Estado y, por lo
tanto, de donde sale el dinero para mantener la
revolucion.

Asi se acentua la orientacion econémica hacia
Londres y Liverpool, convertidas en las nuevas
metropolis comerciales. Sostienen Rins y Win-
ter que esta circunstancia obliga a los gobiernos
“a ceder ante la presion de los comerciantes bri-
tanicos, para evitar toda interrupcion del comer-
cio poniendo en peligro la recaudacion de la
Aduana y la salida de productos del pais”.

Tal situacion llevo a las provincias del interior a
que, terminadas las guerras de la Independen-
cia, orientaran su economia hacia el autoabaste-
cimiento, y a continuar la comercializaciéon con
los mercados periféricos (Bolivia y Chile).

En el tiempo de las luchas de organizacion na-
cional entre federales y unitarios, la controver-
sia, en lo econémico, se centraba entre el libre-
cambismo aplicado por Buenos Aires y el pro-
teccionismo que sostenian los federales del inte-
rior y el Litoral.

Estos ultimos querian un régimen de proteccion
de la industria, habilitacion de otros puertos pa-
ra que las provincias tuvieran acceso directo al
comercio exterior y, ademas, pedian que los de-
rechos de aduana fueran distribuidos entre las
provincias, en forma proporcional a su partici-
pacion en el comercio.

LA ECONOMIA
PRIMARIA
EXPORTADORA

Consolidada la organizacion institucional del
pais en torno a la estructura econémica, durante
el gobierno de los primeros presidentes de la Na-
cion comienzan a sentarse las bases de lo que Al-
do Ferrer denomina “la Economia Primaria Ex-
portadora”’: El agropecuario es el sector mas im-
portante de la produccion nacional, y la expor-
tacion de sus productos constituye el elemento
dinamico del desarrollo, en el periodo que va de
1860 a 1930.

Es decir, que mediante la produccion
agropecuarid, nuestro pais se
incorpora con un rol especifico al
“concierto del comercio mundial”.

Por entonces, la teoria de las ventajas compara-
tivas de David Ricardo, recomendaba apro- @



LIBERALISMO Y ANTILIBERALISMO

“En la historia y en la politica argentinas,
pocas veces una etiqueta ha sevvido para
definir con claridad a un hombre o a una
ideologia”, dice RUBEN BORTNIK. Y luego se
pregunta: :Qué es el libevalismo o, mejor
dicho, qué fue en los aiios del acceso de
Alberdi y su genervacion a la cultura y a la
politica?

Luego responde: Era “la concepcion
ideologico-politica de los procesos de cambio,
que llevaron a las naciones mas
desarrolladas del orbe a dejar atvas la Edad
Media e ingresar en los tiempos modernos”.
Los derechos del hombrve, la voluntad
general, fuervon los conceptos basicos
enarbolados por las revoluciones inglesa
(1688), francesa (1789), y el
pronunciamiento independiente de Estados
Unidos (1776).

Agquellos procesos reconocieron su primerva
fase en el libvecambio, pero se asentaron en
solidas estructuras desarrolladas a partir de
politicas proteccionistas, que les permitieron
edificar sus mervcados internos en las
primeras décadas del capitalismo. Eso los
coloco a la cabeza de las naciones
desarrolladas del planeta. Sigue diciendo
Bortnik: “Hasta aqui, ser liberal es tanto
como ser vepublicano en lo politico, y
proteccionista en lo econémico. Y como la
Nacion como categoria historica nace bajo
estos auspicios, liberal y nacionalista
rvesultan, en los primeros tiempos, sinonimos.
Alberdi eva un liberal, pervo no un
librecambista; Rivadavia fue un liberal, pero
no un proteccionista. (...) Los federvales evan,

segun definicion de Artigas -su primer jefe a
nivel nacional-, liberales y republicanos.
Rivadavia (que encarnd las banderas del
unitarismo) lo eva también, por propia
definicion. ;Qué los separaba entonces? :Qué
los hacia antagénicos? Pues nada mas y
nada menos que el sistema econémico-
financiero que propugnaba uno y otvo sectov.
Los federales eran liberales proteccionistas;
pretendian impedir el ingreso al pais de
aquellos bienes y productos que ya se
fabricaban en territorio nacional y querian,
parva asegurar aquella pretension, un control
nacional del puerto de Buenos Airves y de la
Aduana, una nacionalizacion de sus rentas,
en suma, un poder nacional. Los unitarios,
en cambio, evan libvecambistas, a partir del
hecho de que aquellas naciones que habian
edificado su progreso en base a la practica
del proteccionismo, no admitian esa misma
practica para los territorios ubicados en la
periferia, como el nuestro.

El librecambismo aseguraba en lo interno
que los productos europeos fabricados
manufactureva o industrialmente, pudieran
competir holgadamente con los productos
locales elaborados bajo métodos artesanales,
arruinando asi las fuentes de trabajo
regionales. Como esto generaba vesistencias
en las clases laborales del interior, la politica
unitaria consistio en excluir a las provincias
de las decisiones politicas, en negarles
permanentemente la veunion de un Congreso
General y, fundamentalmente, la libre
navegacion de los rios que desembocaban en
el Plata.(...)”
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vechar los beneficios de la especializacion y reali-
zar una division internacional del trabajo segun
la produccion que mas conviniera a cada region.
En esta division, Inglaterra se reservaba el papel
de metropoli industrial y asignaba a los paises pe-
riféricos la provision de alimentos y materias pri-
mas.
Bajo estas premisas, los capitales internacionales
buscaron realizar inversiones en zonas aptas para
produccion de alimentos, atraidos por la deman- ok Tl R LGN EL CER L&
da de productos agricola-ganaderos, especialmen- o™
te de Gran Bretana. En la coyuntura, este proceso
se veia favorecido, ademas, por la revolucion in-
dustrial, que aplicada a los medios de transporte
terrestres y maritimos aseguraba la regularidad
de las comunicaciones y traslado de mercaderias.
Pero también por el crecimiento demografico y
las condiciones socioeconémicas adversas de
grandes sectores de la poblacion europea, que im-
pulsaban a la emigracion.
Para sintetizar entonces, dos serian los factores del
desarrollo de la Argentina en este periodo:
La expansu’)n e 1ntegra01c’)n crecientes de
la economia mundial, y la gran extension de tierras
fértiles en la zona pampeana. Para Ferrer, sin
vueltas, “la experiencia argentina es un episodio
de la expansion de la economia europea desde fi-
nes del siglo XIX y, particularmente, de la econo-
mia britanica”.
Durante este tiempo se iran imponiendo las con-
diciones necesarias para garantizar las inversio-
nes de capital: una nacién organizada, con segu-
ridad y reglas claras, sin conflictos internos. Pa-
ra eso hacia falta, por lo menos, un ejército nacio-
nal, de movilizacion rapida, que garantizara el or-
den.
El modelo de esta transformacion fue elaborado
por los intelectuales emigrados durante el gobier-
no de Rosas (Alberdi y Sarmiento entre otros), a
partir de su analisis de la realidad argentina y las e | '
posibilidades que brindaba la situacion interna- HT » Y 1 F CAJINCT

]

cional, tomando como modelo los paises de Euro-  gran panorama Argentino editado en Buenos Aires en el 1° Centenario, 1910.
pay EE.UU. Y ese sentido siguieron los aconteci-

mientos mas importantes desde que, en Caseros,
las fuerzas de la Confederacion derrotan a Rosas,
y hasta 1880, ya callado para siempre el grito del
ultimo malon.

Los cambios que debian operarse segun estos cri-
terios consistian en:

- Unificar la economia mediante la abolicion de
las aduanas interiores y la supresion de los dere-
chos de transito.

- Promover las inversiones de capital nacional y
extranjero.

- Desarrollar las actividades primarias, especial-
mente ganaderia y agricultura.

- Mantener el librecambio con el exterior para
asegurar la exportacion de los productos agricola-
ganaderos.

- Fomentar la inmigracion para satisfacer las de-
mandas de mano de obra.
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- Garantizar las libertades individuales.

- Mejorar las comunicaciones modernizando los
medios de transporte (construccion de ferrocarri-
les para reducir costos de flete y ayudar en la for-
macion del mercado nacional).

CORDOBA EN EL
CONCIERTO

En 1857 se registran las primeras llegadas com-
pactas de inmigrantes a los departamentos del
Sur y el Este de Cordoba -que corresponden a la
llanura pampeana-, escasamente habitados por
ese entonces. El area comienza a ser zona de “co-
lonizaciéon capitalista”, diferenciandose clara-
mente de la antigua area de “ocupacion colonial”
o hispanica, que concuerda con la region de las
Sierras. Esta region, que no se incorpora al nuevo
proceso de manera tan categérica como nuestra
pampa, experimenta un retroceso demografico.
Estara presente solo en la cria de ganado ovino -
que para el momento ocupaba el lugar del gana-
do vacuno- hasta la introduccién de los frigorifi-
cos en el pais (1880).

En la década de 1860, sin embargo, (y aunque el
Estado provincial ofrecia tierras a buen precio a
los efectos de achicar su déficit), el escaso poder
adquisitivo cordobés no permitié6 un gran movi-
miento en ventas. Recién a partir de 1870 co-
mienza a incrementarse la venta de tierras publi-
cas, que son adquiridas en gran parte por capita-
les provenientes del Litoral -necesitados de au-
mentar la produccion extensiva de sus ganados-,
y por las compaiiias ferroviarias. Se compran
grandes extensiones que luego se parcelan para la
colonizacion.

El afio anterior a iniciarse la presidencia de Julio
Argentino Roca y la gobernacion de Miguel Jua-
rez Celman (1880-1886) ya se habia conquistado
la ultima frontera contra el indio. Comenzaban
asi los anos dorados del modelo, s6lo interrumpi-
do por las crisis de 1890 y la Primera Guerra Mun-
dial (1914-1918).

La Sancion del Codigo Civil, y la organizacion del
Catastro, contribuyen desde la superestructura
del Estado, a transformar la propiedad colonial,
de limites poco precisos, en propiedad capitalista.
A partir de 1914, las migraciones internas supli-
rian el flujo de migraciones internacionales y los
trabajadores golondrinas se desplazaran de las
antiguas zonas de “ocupacion colonial”, a las nue-
vas de “colonizacion capitalista”.

DERRUMBE DEL MODELO

El principal mercado para ubicar nuestra produc-
cion cerealera, tanto provincial como nacional,
fue el externo. En nuestro caso trajo aparejado:
e Una escasa diversificacion de la produccion.
e Una supeditacion de ésta a las necesidades de
dicho mercado. €S

PAG.9



Dique de Rio Tercero

Semejante dependencia de las exportaciones,
determiné que el funcionamiento de la econo-
mia nacional quedara intimamente vinculado a
los paises desarrollados. Los ciclos de la activi-
dad econémica de aquellos se manifestaban en
fases de expansion y contraccion de la actividad,
que se transmitian, por supuesto, a las econo-
mias subdesarrolladas: En momentos de con-
traccion, compraban a la Argentina menos insu-
mos y materias primas, lo cual nos provocaba
serias dificultades, ya que disminuia también
nuestro poder de compra. Y no se podian redu-
cir al mismo ritmo las importaciones.

Ademas, estos descensos afectaban muchisimo
los precios. La balanza comercial reflejaba una
situacion absolutamente desfavorable, que en
vez de recuperarse, se acentuaba con una nueva
depresion. Esto generaba lo que se conoce como
deterioro acumulativo de los términos de inter-
cambio de las exportaciones agropecuarias,
frente a las industriales. En este proceso, e inclu-
so hoy, los paises productores como el nuestro
se ven obligados a entregar cada vez mas rique-
zas, por la misma cantidad de productos manu-
facturados.

Como si no fuera ya bastante: Se detuvo el flujo
de capitales extranjeros y, en consecuencia, dis-
minuy6 de manera sustancial la capacidad de
inversion por parte del sector publico y de los
capitales internacionales en las obras de infraes-
tructura.

Dice Marta Luisa Jouve: “El modelo tenia bases endebles
y dependientes, pues para provocar la
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crisis del mismo, bastaban la

desaparicion de la demanda externa de
materias primas, o el agotamiento de la

frontera productiva de la zona pampeana.
Situaciones que ocurrieron simultaneamente en
1930”. La crisis afect6 de manera profunda el
mecanismo -exitoso hasta el momento-, y cues-
tion6 toda la estructura econémica montada.

LA INDUSTRIA Y LA
SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES

El Dr. Manuel Luna comenta que para 1930:
“...el pais habia ido madurando; contaba con
una mayor poblacion para alimentar y educar
(de 210.508 habitantes en 1869 la provincia pas6
a practicamente alcanzar el millon al final de la
etapa), lo cual requeria de una economia mas
evolucionada que proveyera mas bienes y em-
pleos y mejor distribucion del ingreso. Todo lo
cual seria posible de acuerdo a la experiencia
mundial que se conocia, si se integraba la indus-
tria a las actividades productivas”.

Al detener el ingreso de capitales internaciona-
les, la crisis del ‘30 1lev6 a suplantar de manera
progresiva el mercado externo por el interno, y
a realizar inversiones publicas o privadas, pero
ahora fruto de la acumulacion local.

El papel del Estado cordobés -que habia consisti-
do sobre todo en consolidar el proceso de apro-
piacion de tierras y el control de la mano de
obra- deberia, en lo sucesivo, incrementar su



participacion. De alli que se convirtiera en un
orientador y propulsor de la inversion en aque-
1los sectores que -como vialidad, electricidad, in-
dustrias de base, etc.- eran claves para el creci-
miento econémico independiente.

rraba el ciclo de gobiernos liberales consustan-
ciados con el concepto que el pais, desde el pun-
to de vista econémico, era y debia ser el reflejo
de lo que el agro le proveia. Ni estado interven-
cionista ni estado empresario.

Pero los poseedores del capital habian orientado su Entre la Cordoba letargica y conservadora de
inversion hacia la industria manufacturera, 1930, y la Cordoba agitada, rebelde y moderna
en bienes de poco valor agre ado y que irrumpe décadas después, media un abismo

tecnologia Sencilla’ reservandose para la que la indagacic’)n historica ha ligado como esla-
produccion y venta de maquinarias y equipos bones deuna cadena.

mas complejos en sus paises de origen.

CORDOBA:
DE CONSERVADORA
A REBELDE

A comienzos de la década del 30, Cérdoba pade-
cia la baja de precios de los productos agricola
ganaderos -su principal fuente de riqueza-, con
la consiguiente secuela de desocupacion. El ulti-
mo gobierno del Partido Demoécrata que tuvo la
provincia (encabezado por Pedro J. Frias), ce-

Usina, Dique Rio Tercero

Para entender este proceso que vivio la provin-
cia, no se puede prescindir del pensamiento y la
obra del gobernador radical Amadeo Sabattini y
su sucesor -del mismo partido-, Roberto del Cas-
tillo.

Con Sabattini, Cordoba comienza a ser rectora

dista, advierte que sin industria no hay

progreso, y que la base de la industria

pasa por disponer de energia.

de una idea de progreso, que otorgaba un rol
protagonico al Estado. Desde su mirada de esta-

Proyecta entonces y hace sancionar la ley que
crea la Direcciéon Provincial de Hidraulica, y G
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durante su gobierno se inicia la construccion de
los diques de Cruz del Eje, nuevo San Roque, La
Vifia, Los Alazanes y Rio Tercero. Habia puesto
la piedra fundamental de la Coérdoba industrial
que surgira anos después. A través de un novedo-
so sistema, imitado por otras provincias, el go-
bierno impulsa la creacion de “consorcios cami-
neros”. Estos involucrarian a los propios habi-
tantes de zonas rurales en la construccion y
mantenimiento de caminos, que integraron la
economia provincial y mejoraron de forma no-
toria el transporte y las comunicaciones.

El historiador Carlos Tagle Achaval asegura que
posteriormente, durante la presidencia de Pe-
ron, hubo decision nacional de cumplir la trans-
formacion de Cordoba en ciudad industrial. De
hecho, la estatizacion del servicio eléctrico per-
mitiria derivarlo y usarlo con sentido de promo-
cion social, a costo reducido.

Durante este periodo se empiezan a fabricar las
motos Puma y los tractores Pampa, se instalan
la fabrica Fiat Concord, la fundaciéon IKA (Re-
nault), Arcor, y se crea la Division Proyectos Es-
paciales. (Ver recuadro: “Un vuelo paralelo”).

El transito hacia la década del 60, conoce la po-
pularizacion de las ideas del desarrollismo, cuya
actividad intelectual se vio impulsada por los
economistas de la Comisiéon Econémica Para
América Latina (CEPAL). El programa desarro-
1lista impuesto por el presidente Arturo Frondi-
zi en 1958, alent6 la modernizacion capitalista a
través de la atraccion de capitales multinaciona-
les, reduccion de subsidios estatales, anulacion
de aranceles proteccionistas, e incremento de la

productividad laboral, en abierta tension con la
politica que habia desarrollado Peron.

En Cordoba, el gobernador Arturo Zanichelli lle-
La industria automotriz fue particularmente es-
timada por sus “afinidades”. Se pensaba que el
desarrollo de esta rama conduciria a la creacion
de una vigorosa industria sidertrgica autopartis-
ta, y a una mayor produccion de petroleo.
Cordoba se vio afectada a mediano plazo por es-
ta politica, mas que ninguna otra provincia. Las
reducciones impositivas y la legislacion laboral
flexible ofrecidas a fabricantes de automoviles,
no se extendieron a otras industrias. De alguna
manera, un viejo problema volvia a repetirse:
no se diversificaba el desarrollo industrial.
Cientos de pequenos talleres metalturgicos sur-
gieron a la sombra de una industria automotriz,

como proveedores de autopartes y accesorios.
Pero el fin del “boom” de las industrias mecani-
cas locales, comenzo6 a vislumbrarse en 1963,
ano donde se produce el primer parate serio de
la economia local. Las empresas con base en
Cordoba habian pasado de un control casi total
del mercado en 1958, a menos del 40% en 1969, y
solo el aumento en industrias tradicionales (tex-
til y alimentaria) sostuvo el modesto crecimien-
to industrial.

En ese afio asume un nuevo gobierno radical,
con Arturo Illia como presidente y Justo Paez
Molina como gobernador. En Cérdoba se pro-
yecta el camino de las Altas Cumbres, buscando
ganar el Pacifico, y con una estrategia de inte-
gracion continental que resultaria visionaria
dos décadas después, al crearse el Mercosur.
Por esos afnos se pone en practica también el
Plan de Desarrollo del Noroeste, y se construyen
canales de riego en los diques de Cruz del Eje y
La Viiia, buscando sacar del atraso econémico a
esta zona e insertandola en un contexto provin-
cial de desarrollo.

Un golpe militar acaba con el gobierno constitu-
cional y se inicia una época oscura en la historia
del pais, con notoria incidencia en su economia.
Tiempos de inestabilidad institucional, intole-
rancia politica y violencia civil.

El 29 de Mayo de 1969 se desencadenan los suce-
sos conocidos como El Cordobazo, protagoniza-
dos por estudiantes universitarios que pugnaban
por mayores espacios de participacion, y obre-
ros emergentes de una nueva clase social que
dio a luz el auge industrial. La manifestacion tu-
vo un claro sesgo politico e ideolégico, que tras-
cendio la frontera de la provincia. Esta explo-
sion popular marco el fin del régimen del presi-
dente de facto Ongania. Dos anos después, en
marzo de 1971, escenas de violencia callejera se
repiten en la ciudad de Cordoba: los hechos pa-
saron a la historia con el nombre de El Vibora-
Z0.

Una legislacion nacionalista impulsada entre
1971 y 1973, no pudo revertir lo que habia deci-
dido el mercado. Quiebras, adquisiciones multi-
nacionales y fusion industrial, fueron las res-
puestas inevitables de una industria que se ha-
bia desarrollado artificialmente y producia mu-
cho mas de lo que podia consumir el mercado
interno, a un precio demasiado alto para que los
excedentes puedan ser colocados en el exterior.
La dictadura que tomo6 el poder en 1976, suspen-
dio los convenios colectivos de trabajo, prohibi6
el derecho de huelga e ilegaliz6 la actividad sin-
dical. Los planteles de las companias auto-
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UN VUELO PARALELO

Mientras tanto, se tejia otra historia que habria
tenido su vaiz en 1927. Ese aiio, el gobierno nacional
de Marvcelo T. de Alvear, respondiendo a presiones
militares, concedio fondos para el establecimiento de
la Fabrica Militar de Aviones (FMA) en Cordoba.
Dos arios después, la empresa eva uno de los
mayores emprendimientos industriales del pais y
empleaba unos 600 trabajadores.

Si bien tenia precaria existencia y sufria
suspensiones periodicas, pronto construiria
aevoplanos Focker-Wulff y planeadores Rhoen-
Bussard alemanes. Hacia 1932 eva ya un complejo
industrial de gran tamano, con una superficie de 65
hectareas en el sector sudoeste de la ciudad, en el
que se levantaban 33 edificios. Esta fabrica senté un
precedente pava la rvadicacion de otras empresas en
Cordoba.

Posteriormente -ya como IAME (Industrias
Aeronaduticas y Mecanicas del Estado)- de sus
inmensos galpones salievon aviones en cantidad
superior a la etapa anterior de la fabrica, pero
también motores de todo tipo. Citamos al tractor
Pampa, el auto Graciela (apodado “El Justicialista”),
el Rastrojevo Diesel (que con el tiempo adquivié un
carvacter emblemadtico en la industvia nacional), y la
moto Puma. Ademas de transportar a Negrazon y
Chaveta, la Puma puso bullicio a las calles de la
capital covdobesa, hasta que en los ‘60, la clase
media accedioé al boom automotriz.

Un aiio antes de su derrocamiento, Peron autorizo -
con clausulas de ligero tinte nacionalista- la
radicacion de la norvteamericana Kaiser y la italiana
Fiat que, a la hora de elegir su lugar de
establecimiento, ponderarvon las condiciones que
ofrecia la infraestructura provincial y la capacidad
técnica del mercado cordobés.

Pero durante el lustro 1957-62, Cordoba fue una
anomalia en el escenario nacional, con un
floreciente centro industrial en medio de un
extendido estancamiento nacional.

A principios de 1957, salian de la linea de montaje
de IKA (en barrio Santa Isabel) los primeros Jeep y
autos. Luego, Kaiser firmaria convenios para la
compra de licencias, la mas importante de ellas, la
de Renault (1959).

IKA establecié en Cordoba una moderna industria
de produccion masiva, que estimulo el desarrollo
iniciado por las fabricas IAME.

Fiat comenzo a producir autos y camiones en 1960.
Sus dos fabricas principales, Concord y Materfer,
localizadas en Ferreyva (un barrvio donde pastaban
vacas poco antes del desembarco de la casa de
Turin), producian tractoves y equipos ferroviarios,
respectivamente. Una terceva planta, Grandes
Motores Diesel (G.M.D.), fabricaba los motores
pesados para camiones, o6mnibus y locomotoras.
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Ensamblaje en la Planta de Produccion de
Automotores IKA, 1965.

UN INTENTO DE REFORMA
AGRARIA EN CORDOBA

“Frente al industrialismo norteamericano del Plan
Pinedo (ministro de Economia del presidente Justo)
Y los planes industrializadores del peronismo

- comenta Cesar Tcach-, los radicales de Cordoba
propusievon un proyecto de modernizacion
alternativo basado en la tecnificacion del agro”.
Coartado por la intervencion militar de Salazar
Collado, el 4 de junio de 1943, ese objetivo debia
lograrse mediante nuevas formas de propiedad y
comercializacion del sector agropecuario.

La intervencion del Estado para la crveacion de
diques y caminos, se completaria con la
modificacion de las formas de propiedad en el
campo. La afirmacion segiin la cual la tievva debe
ser para quien la trabaja, estaba incluida en los
programas radicales de 1931 y 1945.

Para genevar una masa de campesinos medios con
capacidad de consumo, provista de infraestructura
Yy de las técnicas necesarias parva diversificar la
produccion, eva necesario reformular la politica
fiscal. De esa manera se facilitaria el acceso a la
mediana propiedad. En ese sentido se establecio el
impuesto progresivo sobvre la propiedad de la tierra,
el gravamen adicional al ausentismo (duevios que
no trabajaran ni vivieran en su propiedad) y el
“impuesto a la hevencia”. La comercializacion de la
produccion agropecuavia debia vealizarse por
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medio de cooperativas de productoves. Aclara Cesar
Tcach: “No se trataba de un mero retorno a la
economia agroexportadora (...) Habia que
modernizar el agro para romper la dependencia, o
para decirlo en palabras de un sabattinista, el
radicalismo estaba «en la ruta de la revolucion
agraria nacional, considerada la clave de la
liberacion nacional»”.

motrices se reducen ciclicamente. La tendencia
recesiva se hace sentir con “efecto dominé” en el
resto de la actividad industrial cordobesa.

REGRESO
AL MODELO LIBERAL

El plan econémico de José Martinez de Hoz -mi-
nistro de Economia de la ultima dictadura mili-
tar- permitié la importaciéon masiva de automo-
viles; por esto, los vehiculos fabricados en el pais
tuvieron que competir con modernos y accesi-
bles modelos japoneses, que comenzaron a for-
mar parte del paisaje urbano cordobés.

En la Argentina se empieza a hablar de la anica
patria beneficiada por esta situacion: la “patria
financiera”. Con un tipo de cambio que favorece
la fuga de capitales, y altas tasas de interés, se
anula la inversion y comienza a crecer la deso-
cupacion. Se advierte con preocupacion el feno-
meno inflacionario que caracterizoé a toda la dé-



cada del 80, asi como el contraste que para la
economia significé hacer frente a los compro-
misos del endeudamiento externo contraido.
Con la llegada de la democracia, en 1983, la esta-
bilidad politica e institucional lograda por el go-
bierno de Ratl Alfonsin, no logra, empero, do-
mar los principales indicadores econémicos. El
pais asiste azorado, en el verano de 1989, a la
primera experiencia hiperinflacionaria (la se-
gunda se produjo en 1991, en los albores de la
gestion del presidente Menem al asumir el go-
bierno Justicialista).

La vigente Ley de Convertibilidad impulsada
por el ministro Domingo Cavallo y su equipo de
la Fundacion Mediterranea, puso en caja las
principales variables de la economia, lanzando
una politica de privatizacion masiva de empre-
sas del Estado y favoreciendo la desregulacion y
la apertura econémicas. Los resultados que la
Convertibilidad produjo van mas alla del con-
trol de la inflacion: toda la economia argentina
sufrié una formidable transformacion. En este
escenario, muchas empresas, fabricas y comer-
cios no resistieron el nuevo modelo y quedaron
al margen de la economia.

Previo intento fallido de modernizar el sector
productivo con el Polo Informatico de Sinsacate

Fabrica Militar de Aviones en 1996.

y radicaciones industriales como la japonesa
Honda, en Cruz del Eje, el gobierno del Dr.
Eduardo Angeloz aproveché la estabilidad eco-
nomica para dar impulso a la actividad agroin-
dustrial, con proyeccion al comercio exterior y
especialmente en el contexto del Mercosur.

Una rama que creci6 a un ritmo considerable en
los ultimos anos es la vinculada a la industria tu-
ristica, rubro en el que la provincia de Cordoba
puede depositar razonables expectativas de desa-
rrollo. Las bondades naturales del paisaje cordo-
bés, salpicado por una ramificada red de rutas y
caminos, e infraestructura comercial y hotelera
nacida en torno a los diques de Punilla, Calamu-
chita y Traslasierra, sugieren la evocacion de
aquellos pioneros que, a lo largo de la historia,
fueron imaginando la provincia grande y con-
vocante que es hoy.©

¢ LUGARES PARA VISITAR

- Puentes “colgantes” del viejo camino de las Altas Cum-
bres. Se accede desviandose del nuevo camino hacia Copi-
na. No es transitable todo el ano.

- Arcor.

- Diques de Cruz del Eje y La Vina

- Museo de la Industria (Ex-depdsito del ferrocarril). Giu-
dad de Cba.

- Dique Los Alazanes. Inaugurado por Del castillo, se en-
cuentra oculto en lo mas alto de las Sierras Chicas, cerca-
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